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Karjeros samprata: analizés aspektai
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Karjeros samprata

 laiméjimai

« profesija,
kuri gali buti karjera kaip
dauglau ar Viso gyvenimo
maziau PRIE Jvairiy
prestizine vaidmeny seka
* nuolatinio
darbo

nuosekli tgsa

Karjera yra nuolatinis asmenybés tobul&jimo ir saviraiSkos
bldas, turintis optimistine kokybinés kaitos perspektyva, kryptj ir
paskirt]



~ 1950 m. karjera apibuidinama kaip vaziavimas
traukiniu stabiliais bégiais link numatytos stoties




~ 1970 m. karjera palyginama su kelione autobusu, kuris juda
atitinkamai kintan¢ioms eismo sglygoms ir prireikus gali
keisti marSrutg ar netgi galutine stotelg. Taciau autobusy
kompanija apibrézia autobuso grafika




XXI... amziaus pradzioje geriausia transporto priemone,
rodanti darbo pasaulio ir karjeros kaita, yra visureigis, kurj
valdo pats individas




Bendrieji karjeros aspektal

Vartojant sagvoka “karjera” yra nurodoma j asmens judéjima laike ir
socialin¢je erdveje.

* Dazniausiai tal judéjimas profesin€je ar organizacingje erdvéje ar
erdvése, nuoseklial uzimant tam tikras darbines pareigas ar imantis
kity, tiesiogiai su formaliomis pareigomis nesusijusiy darbiniy
vaidmenuy.



Objektyvios ir subjektyvios karjeros sgveika
(Heslin, P.A. 2005)

Objektyvus karjeros Subjektyvus karjeros
sampratos aspektas: sampratos aspektas:
pareigos judé¢jimas nuo vieno
statusas asmens darbinio tapatumo
atsakomybeés sritys link kito

kompetencijy pokytis

progresavimo Kryptis ir
greitis



LYGINIMO | BIUROKRATINE KARJERA SIUOLAIKINE KARJERA

KRITERIJUS
KARJEROS vientisa hierarchiné struktiira, | lanksti nevientisa struktiira,
MODELIS jtvirtinta organizacijoje; nejtvirtinta organizacijoje
KARJEROS individualus laiméjimai | savirealizacijos, asmens laisvés,
SEKMES MATAS | (statusas, atlyginimas ir kt.) | individualaus poziiirio j sékme

lyginami su kity laiméjimais tenkinimas
KARJEROS numatoma aiski, susijusi su | sunkiai nuspéjama, susijusi su
ATEITIS organizacija 7Zmogaus kompetencija pasirinkty
tiksly atzvilgiu

SOCIALINIS stabilus aiskios ateities | reliatyvus, priklauso nuo daugelio
(MATERIALINIS) | progresijos kontekste asmeniniy ir socialiniy veiksniy
SAUGUMAS
ZMOGUI paklusnus, gerai atlieka jprasta | novatoriskas, iniciatyvus,
KELIAMI uzduot;; biitini specialils | kiirybiskas neapibréZtoje darbo
REIKALAVIMAI

profesiniai jgudziai

aplinkoje; butinas karjeros
»portfelis (karjeros kompetencija,
kai derinami specialus ir
universalis jgiidziai)




Siuolaikinés karjeros
koncepcijos



Proteininé karjera o.r. vai @o02)

* tai procesas, kurj valdo ne organizacija, bet pats asmuo,
sudarydamas psichologinj kontraktg pats su savimi, o tik po
to 1masi 1eskoti rySiy su organizacijomis

Proteininés karjeros siekiantys individai pasizymi Siomis
savybémis:

- stipria vidine motyvacija,

- geb&jimu paciam save nukreipti ir savarankiSkai rasti sau
tinkama karjeros kryptj,

- proaktyvumu,

- atkaklumu ir adaptyvumu,

- atvirumu karjeros galimybéms,

- teigiamu ,,saves - vaizdu®,

- pozityvia tarpasmenine orientacija.



Nan OJ| karjera J. Arnold ir C. Jackson (1997) (3)

Esme¢ sudaro:

- privacCios praktikos ar savo verslo kaip karjeros alternatyvos
plétra,

- poreikio mokytis visg gyvenimg sustipréjimas, poreikio ir
butinybes taikyti karjeros valdymo strategijas atsiradimas,

- darbumo kaip darbuotojo gebejimo jgyti ir palaikyti savo
verte darbo rinkoje reikSmes iSaugimas.

ISskiria ir akcentuoja svarbiausius veiksnius, turincius
jtakos individy karjerai organizacijoje ir uz jos ribuy.



Nan OJ| karjera J. Arnold ir C. Jackson (1997) (1)

Esme¢ sudaro:

- vertikalios karjeros galimybiy sumaz¢jimas didelése organizacijose

- darbo sutarciy individualizavimas, tai yra standartiniy darbo
sutarCly maze¢jimas ir darbo sutar¢iy salygy derinimas atsizvelgiant
1 konkre¢iu metu egzistuojancius organizacijy ir darbuotojy
galimybes ir poreikius

- karjeros fragmentiSkumas, tai yra vis labiau tikeétina, kad karjera
vienoje organizacijoje ar profesijoje neiSvengiamai nutruks ir tures
biti pratesta kitoje organizacijoje ar profesingje srityje



Lego karjera o.h. pink

* laisviej1 agental pasizymi individualistinémis vertybémis ir
verslininkiSka orientacija

* daZznai1 dirba pagal trumpalaikes darbo sutartis, teikia
specializuotas paslaugas organizacijoms tada, kada pastarosios 18
rinkos gauna uzsakyma ir pajuntg labai lanksCiy 1r profesionaliy
darbuotojy poreik].

* Laisviej1 agentai aiSkia supranta, kad nuolatinis buvimas ,,rysio
zonoje* yra neiSvengiama Siy dieny realybés dalis.




Lego karjera o.+. pink

* Laisviej1 agentai, skirtingai nei tradiciniy organizacijy
darbuotojai, dirba visg laika.

* Laisviej1 agentai aiSkia supranta, kad nuolatinis buvimas
,,I'y$10 zonoje* yra neiSvengiama S1y dieny realybés dalis.

» Laisvieji agentai dirba bendradarbiaudami su kitais
laisvaisiais agentais

* Laisvyjy agenty kuriamos bendradarbiavimo taisyklés yra

labai lankscios, jie nieckada nedaro nieko vien todél, kad jtikty
kokial nors darbinei normai ar reikalavimui.




Lego karjera o.+. pink

* laisvyjy agenty konkurencija mokymosi srityje yra tokia pat
didele, kaip ir jy konkurencija del uzsakymy generuojanciy
pajamas.

e agental, kurie pirmieji atranda pacias perspektyviausias
mokymosi sritis Ir nukreipia savo mokymaosi pastangas
reikiama linkme, laimi konkurencinéje kovoje dél
paklausiausiy ziniy, geb¢jimy ir kompetencijy, o tai jiems
padeda susikurti prielaidas savo kaip tam tikros srities
profesionaly vertes didinimui.




Portfelio karjera

* C. Handy vartoja ir portfelio gyvenimo sgvoka tuo
norédamas pasakyti, kad Salia darbiniy kompetencijy,
lgyjamy siekiant karjeros, nemaziau yra svarbios ir
mokymosi bei laisvalaikio kompetencijos ir laikas
skiriamas jy ugdymuisi.

* portfelio karjeros sgvoka yra susijusi su tam tikro gyvenimo
stiliaus pasirinkimu ir gebé&jimu j; palaikyti be1 kurti.

» karjeros portfelis — tai simbolinis portfelis, j kurj galima
sudeti viska, kas yra reikalinga tam, kad bty galima

patvirtinti individo gebéjimus atlikti kokius nors konkrecius
darbus ar uzduotis.




Portfelio karjera

Galima iSskirti tokius portfelio karjeros privalumus:

- galimybeés imtis skirtingy darbiniy vaidmeny, o tuo paciu ir mokytis
juos atliekant

- galimybes dirbti su skirtingais Zzmoneémis 18 skirtingy sriCiy ir su tuo
susijusios papildomos mokymosi galimybeés

- pajamos 1S skirtingy Saltiniy

- didesnis vidinis pasitenkinimas atliekamu darbu

- galimybe laisviau derinti darbius ir kitus jsipareigojimus
- nauji 18Sukiai

- autonomija



Ka/eidOSkOpiné kalj/'el’a Mainiero, Sullivan

» Siuolaikiné karjera negali biiti laikoma beribe.

* Ribos visada yra. ISskiriami trys svarbiausi karjeros parametrati,
kuriy atzvilgiu galima kalbéti apie tam tikras ribas:

- autentiSkumas,
- pusiausvyra,
- 18Siikis.




Ka/eidOSkOpiné kalj/'el’a Mainiero, Sullivan

« Karjera yra individo gyvenimo dalis

« Kaleidoskopo veikimo principas (metafora) norint akcentuoti, kad
judant vienai daliai, keiciasi visy kity daliy 1Ssidéstymas.

* Viskas, kas = ‘ksta asmens gyvenime ir karjeroje, yra tarpusavyje
labai susijr




Ka/eidOSkOpiné kalj/'el’a Mainiero, Sullivan

* Siekiant sékmés karjeroje yra biitina jvertinti visus ir sau
atsakyti | klausimus:

- kiek karjera dera su asmens vertybémis?
- kiek karjera dera su Seimyniniais jsipareigojimais?

® V=

- kiek paCiam asmeniui norisi, kad karjera biity tam tikras 1SSukis,
galintis padidinti ir sustiprinti jo saviverte?




ChaOtlné ka’:/era R. Pryor ir J. Bright

* Karjera kaip labai sudétingas reiskinys pasizymi nelinijine
prigimtimi, - kokia karjeros situacija ar jvykis paprastai turi
ne vieng, bet labai daug vienas su kita sgveikaujanciy
priezasCiy, kuriy pasekmes sunku prognozuoti.

» Kartais labai daug samoningy pastangy neduoda jokio
rezultato, o kartais visiSkai atsitiktiniai jvykiai sukelia
perversmg individo karjeroje.

* manoma, kad karjeros sekme¢ daznai lemia ne tiek racionalios
karjeros planavimo pastangos, kiek asmens jsitraukimas j
pageidaujamame kontekste vykstancius procesus.



ChaOtlné ka’:/era R. Pryor ir J. Bright

* akcentuoja, kad karjeros reisSkinius suprasti ir valdyti biitina,
tacCiau tai padaryti yra daug sudétingiau ne1 buvo manyta
anksciau.

* karjeros valdymo sékmé labiau priklauso ne nuo kokiy nors
1Sskirtiniy ,,18 konteksto 1Skrentanciy* 1d€jy apie individo
karjeros galimybes, planus ar tikslus, bet nuo individo
geb¢jimy atrasti savo vietg intensyviai besikei¢ian¢iame
kontekste, nuo gebéjimy suprasti kontekste vykstancius
procesus ir pasinaudoti jais savo karjeros kelyje.



Protinga karjera

* Siuolaikines karjeros sieki:
bruozas konkretizuojamas

Karjera daroma tam tikroje socialin¢je erdveje.

Zinoti kodél? Bendravimas su tam tikry dominanéiy sriéiy

profesionalais ir vadovais yra laikytinas biitinu ir

n neiSvengiamu

Zinoti kaip ?
Karjeros siekiantis gali daryti tg patj kity savo
kolegy ar profesinés bendruomenés atzvilgiu

Pazinti kg ?



Chameleono karjera a. itumair r. simpson

* karjeros siekiantis, pakliuves ] naujas situacijas, yra priverstas
prisitaikyti prie socialiniy-kultiiriniy jsipareigojimy bei savo paties
poreikiy

* Chameleonas siekia ir geba susilieti su jj supancia aplinka.

 Kur kulturinés normos veikia itin intensyviai, karjera kaip
reiSkinys 1Ssiskiriantis individg 1S konteksto negali buti laikomas
perspektyviu.



Savirealizacijos projektas p. edwards ir 3. wajcman

* Stuolaikine karjerg vadina savirealizacijos projektu.

* susilpnéjus visuomeniniy, kultiriniy ir organizaciniy normy bei
apribojimy jtakai individai susiduré su galimybe ir butinybe
patiems formuoti savo darbines tapatybes.



Karjeros projektavimas — nuolatinés asmens pastangos jzvelgti
busimas darbo rinkos kaitos tendencijas ir numatomy pokyc¢iy
kontekste tirti ir planuoti savo profesine perspektyva bei profesinés
kvalifikacijos tobulinimo priemones, siekiant maksimaliai realizuoti
savo gabumus bei s€kmingai konkuruoti nuolat kintanc¢ioje darbo
rinkoje (Lauzackas, 2005).

Karjeros projektavimas — tai nuolatinés zmogaus pastangos numatyti
darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy pokycCiy kontekste
tirt1, planuoti ir jgyvendinti savo profesinés veiklos tobulinimo
procesus siekiant 1Slikti nuolat kintancioje darbo rinkoje bei tokiu
budu jprasminti savo gyvenimg (Pukelis, 2002)



Karjeros kompetencijy modelis

1. Saves pazinimo 2. Karjeros galimybiy 3. Karjeros 4. Karjeros
sritis paZinimo sritis planavimo sritis jgyvendinimo sritis
1.1. Pazinti karjerai 3y Rati ir veiksmingai 3.1. Kelti karjeros ir 4.1. Taikyti ir tobulinti
svarbias asmenybés o4 karjeros gyvenimo tikslus karjerai svarbiausias
charakteristikas. informacija 3.2. Priimti karjeros s L
1.2. Pazinti socialing 3 3 pazinti mokymosi sprendimus 4.2. Sekmingai pereiti i
aplinka ir socialinius - ~ - — mokyklos | kitg karjeros
" . visg gyvenima galimybes 3.3. Sudaryti karjeros (mokymosi ar darbo)
valamenss. 2.3. Pazinti kintantj darbo plana. aplinka
pasaulj 4.3. Tikslingai ieskoti darbo

Kompetencijos tarpusavyje susije.

Be vieny kompetencijy, negali bati kity




SAVES PAZINIMO KOMPETENCIJOS

karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas

asmens raidos jtakos karjerai pazinimas

KARJEROS GALIMYBIU TYRINEJIMO KOMPETENCIJOS

karjeros informacijos rinkimas, jvertinimas ir naudojimas
pasauliniy ekonomings, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrin¢jimas
uzimtumo galimybiy tyriné¢jimas

mokymosi galimybiy tyrinéjimas

KARJEROS PLANAVIMO KOMPETENCIJOS

karjeros vizijos kiirimas
karjeros sprendimy priémimas
karjeros plano sudarymas

KARJEROS IGYVENDINIMO KOMPPETENCIJOS

asmeniniy finansy valdymas

mokymaosi proceso valdymas

darbo paieskos proceso valdymas

isitvirtinimas

darbe

karjeros poky¢iy valdymas;

karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis

Kompetenciju rodiklis — pasiekimai



Integralios karjeros kompetencijos dalys

4 N

Gebéjimai, jgalinantys N e, 2
7mogy saviugdai. e, Specifiniai profesiniali
_ *s gebe¢jimai bei gebejimai ir
Mokymosi * . .. o
\ kompetencija */ savybes, susije su Zmogaus
: darbine veikla
: smmme\\\ :
. kompetencij Profesiné =
'ﬂ kompetencija .
Bendravimo ir :
bendradarbiavimo N
/’ Asmeniné K
. o kompetencija O
Veikimas socialin¢je ", -
aplinkoje ) e, o

Saves pazinimo

Saves pristatymo gebéjimai




Tai, ka galvoji apie save pats, yra kur kas
svarbiau negu tai, ka apie tave galvoja Kkiti




* Vienas 18 pagrindiniy 1SSuikiy asmeniui bréZiant savo karjeros
kelig — rast1 darba, kuriame jis galéty tinkamiausiai realizuoti
savo stiprigsias asmenybes puses, uzsiimti jo vertybes ir
interesus atitinkancia veikla be1 kuriame asmens turimos zinios,
jgudZziai 1ir geb¢jimai maksimaliai atitikty darbo keliamus
reikalavimus.

Siekiant jveikti §j 18Stkj, vienas 1S pirmyjy Zingsniy, kurj asmuo
turéty Zengti, — kuo tiksliau jsivertinti karjerai svarbius asmenybeés
ypatumus. Pirmiausial — asmenybés bruozus.
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Saves vertinimas

 Akivaizdu, kad norint save
jvertinti, reikalingas tam
tikras profesijos standartas.

* Priklausomali nuo pasirinkto
standarto tg pacig savybe ar
kitg asmenybeés
charakteristikg galima
jvertinti tiek palankiai, tiek
tobulintinal.
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Saves vertinimas

Todél saves vertinimas reiSkia poZziirj j save tam tikro standarto ar
etalono atzvilgiu.

Palyginimas | ; 4
LY e — -
; i ::'g‘"‘_:/ \df ’44/
1 7 £
e J1 1\ \‘
v h \
; | » P
’ | ; L2
Y S
AS (mmmmm— STANDARTAS

Saves vertinimas
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Zmogui, norin¢iam valdyti savo karjera,
visy pirma butina iSmokti tinkamali
vertintl pa¢iam save.
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PATYRIMAS REFLEKSIJA

PRITAIKYMAS ISVADOS




Karjeros vizija



,, Alisa prieina kryzkele ir susimqgsto. Ji klausia Salia tupincio
katino:

- Prasom pasakyti, kuriuo keliu man eiti?

- Hmm, - murkia katinas, - as negaliu atsakyti j tavo klausimg.
Svarbu Zinoti, kur ketini nueiti...

- Man nesvarbu, kur as nueisiu.
- Tuomet visiskai nesvarbu, kurj kelig tu pasirinksi... "

(Carrol L. Alisa stebukly Salyje ir veidrodzio karalystéje)



* Karjeros valdymas yra testinis, visg gyvenimg trunkantis
Procesas.

« Karjeros vizija yra svarbus veiksnys karjeros valdymo
procese:

- nukreipia misy pastangas viena kryptimi

- tkvepia veiklai

- sutelkia musy galias sudétingais momentais
- uztikrina karjeros seékme



Karjeros vizija susijusi su kitais karjeros valdymo
elementais (tikslais, sprendimais, strategija...)

Strategija

Misija ﬁ > Vizija

Tikslas Tikslas
1 ¥
Sprendimai
o Sprendimai
Sprendimai



Misija
Misija — asmens paskirtis, tai - dél ko jis gyvena.

Misija apibiuidina, kuo asmuo skiriasi nuo kity, jo unikaluma,
patrauklumag.

Misija atsako j klausimg - , kas aS esu, kokia mano paskirtis?*.

Misija:

* suteikia veiklai prasme;

* leidZia 1Sryskinti stiprigsias asmens puses;
* padeda surasti savo vietg tarp kity;

» atlieka asmens vizitings kortelés funkcijg;

* informuoja apie jo paskirt] kitus asmenis ir organizacijas.



Vizija

Viz |Ja — patrauklus siekiamos ateities vaizdinys, idealas, kurio Zmogus
]sipareigoja siekti.

Vizija atsako j klausimg - , kg aS noriu pasiekti?*.
Vizijai biidingas emocinis ir vizualusis komponentai.

Vizija:

* susieja strategijg su kasdienine veikla, sprendimais;
* motyvuoja, jkvepia ir suteikia entuziazmo;

* nurodo kryptj;

* skatina augima, judéjimg pirmyn;

* padeda 1Svengti rutinos;

* padeda suderinti skirtingus tikslus, interesus ir priimti efektyvius
sprendimus



Kuriant Karjeros vizija buitina atsakyti sau j 2
klausimus:

- ko jus siekiate?
- kada?



Formuluojant savo karjeros vizijg svarbu leisti sau kurti, svajoti,
nevertinant 1r nekritikuojant savo ateities vizijuy.

Rekomenduojami karjeros vizijos kiirimo zingsniai:

1. skirkite pakankamai laiko - karjeros vizijos kiirimo proceso
nereikia ir nejmanoma ,,paskubinti; kartais reikia keleto
bandymuy, keleto vizijy, kol i18rySkéja pats priimtiniausias jisy
ateities karjeros vaizdinys;

2. perziurékite savo misijg ir vertybes, nes misija apibudina jiisy
paskirt], o vertybeés - esminius principus, kurias vadovaujatés savo
gyvenime ir veikloje,- todél kuriant vizija padeda iSvengti klystkeliy
ir apgaulingai graziai atrodanciy tiksly;

3. iSjunkite® logini mastyma ir proto ,,filtrus*, nes jie stabdys jiisy
kiirybiSkumag ir ribos pasirinkimus, o kuriant karjeros vizijg - viskas
turety buiti ymanoma, dabartis neturi riboti ateities perspektyvy;



4. pabandykite padaryti vieng ar kelis Zemiau pateiktus vaizduotés pratimus
ir suformuluokite savo karjeros vizija, remdamiesi Siy vaizduotés pratimy
rezultatais:

* kaip jis apibiidintumeéte, kas jums yra sekminga karjera (galite sakyti ar uZrasSyti
jvairias ] galvg ateinancias mintis ar asociacijas, susijusias su zodziais ,,sékminga
karjera®);

* kg nor¢tumete veikti Siandien, je1 neturétumete jokiy jsipareigojimy (bankams,
Seimai 1ir kt.) ir turétumeéte neribotus finansinius iSteklius;

* kas jis bitumete, je1 turétuméte neribotg galig gauti tai, ko trokstate (siekiate);

* kas turéty buti jrasSyta jiisy nekrologe apie jiisy karjerg ir kitus reikSmingus
pasiekimus (mokslui, Zmoneéms);

* prisiminkite Zmones, kuriy karjera ir pasiekimai karjeros kelyje jus labiausiai zavi
- kokius jy pasiekimus jus norétumete pakartoti, o gal pratesti, tobulinti;

* koks yra jiisy hobis ir kaip j; galétumeéte susieti su savo karjera;
* kaip jsivaizduojate savo karjeros pasiekimus po 10, 15, 20 mety;

* je1 jums reikéty paraSyti romang apie savo idealig karjera,- apie kg biity Sis
Fomanas.



Karjeros vizijos pavyzdziai:

* ,AS tapsiu zinomu ir gerbiamu lyderiu maisto gamybos srityje:
idiegsiu naujus maisto gamybos metodus, kurie leis gaminti
sveikesnius, zmogaus sveikatq tausojancius gaminius “‘;

o ,AS padesiu smurtqg ir prievartq patyrusioms moterims Susikurti
laimingg gyvenimgq, jveikti neigiamas fizines ir psichologines
smurto pasekmes, jgyvendindamas specializuotos medicininés ir
psichologinés pagalbos programg “;

e ,AS jkursiu pavyzdinj lietuvisky amaty mokymo centrq, skirtq
sunkiai aukléjamiems paaugliams, kad padéciau jiems atrasti savo
talentus, teigiamas asmenybés savybes ir paskatinciau integruotis j
visuomene ",

o ,AS atidarysiu restoranqg, kuris iSgarsés puikia vegetarisko maisto
ir klienty aptarnavimo kokybe *.



* Formuluojant savo karjeros vizijg, reikia vidinio darbo,
analizes 1r pasirinkimo.

* Musy karjeros vizijos formavimg jtakojantys veiksniai:

- vertybés - Kertinial kriterijai, pagal kuriuos vertiname savo
poelgius, sprendimus, veiklos sekme;

- gebéjimai, talentai, kompetencijos skatina mus rinktis tas
veiklas, kurios mums sekasi, kg sugebame padaryti gerai;

- asmenybés savybés, interesai, poreikiai ir motyvai taip pat
lemia misy pasirinkimus;

- tévai, draugai ir kiti mums reik§mingi asmenys - ]ie daro
Itakg musy vertybiy sistemai ir asmenyb¢s raidai, mes
sekame jy pavyzdziu, klausomes ir klausiame jy patarlmq



Karjeros sékme
laiduoja

1. Asmenin¢ kompetencija ™

2. Socialin¢ kompetencija - 50 %

3. Edukaciné kompetencija y

4. Profesiné kompetencija } 50 %



Kompetencijy analize: pasiekimai kaip
kompetencijy rodiklis

Pasiekimai — tai atlikty veikly rezultatai arba pacios veiklos, kurios individo
gyvenime 1Ssiskiria, nes jos yra originalios, dideliy apim¢iy, aukstos kokybés ar

kitaip gerai jvertintos
Veikla .
Pasiekimai
Veikla
Veikla ( Pasiekimali

VEIKLA REZULTATAS KOMPETENCIJA




Gebejimai, kuo jie svarbus?

Darbdaviai vertindami kandidatus 1 darbg dazniausiai ieSko
atsakymo 1 klausimg

JAr jis/ji gali atlikti §j darba?*

t.y. ar turi darbui atlikti reikiamy gebéjimy. Jel taip, asmuo
jgauna didelj pranaSuma.

TR
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Kaip jsivertinti turimus gebejimus?

Atliekant pasiekimy analize¢ pagal formule
2V2R

* \Veiklos O
* Veiksmai ”
* Rezultatai Sf

e Reziumé

O=
4



2V2R

Veiklos, kurias teko vykdyti (pavyzdZziui,
sukurti programing jranga, rasyti kursinj
darba, dalyvauti moksliniame tyrime,
dalyvauti studenty atstovybés veikloje ir

pan.)

Rezultatal, kurie buvo pasiekti

(pavyzdziui, parduota 100 vnt. valikliy,
surinkta 20 dalyviy 1 mokymus, apsigintas
bakalauro darbo projektas, paraSytas 20 lapy
apimties magistro darbas ir pan.).

Veiksmai, kuriy buvo imtasi, kad jos biity
sékmingai jgyvendintos (pavyzdziui, atliko
50 skambuciy per diena, suvedé 15 lapy
teksto per tris dienas, paruosé 30 skaidriuy

pristatymg per savaite, perskaite ir
iSanalizavo 10 moksliniy straipsniy per 1
ménesi ir pan.)

Reziumé, kuri sudaroma 1S anksciau
pateiktos medziagos ir kuri pradedama veiksmy
aprasymu ir baigiama pasiekimais (pavyzdziui:
patobulinta elektroninio pasto Zinuciy
riSiavimo sistema leido mano vadovui
sutaupyti 15 proc. jo darbo laiko; mokslo darbe
buvo susisteminta informacija tam tikra tema,
rezultatas — Zinios apie naujausius tyrimus tam
tikroje srityje ir pan.)
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3 Uzduotis: 2V2R analizé

Atliekant pasiekimy analize pagal formule
2V2R

* Veiklos, kurias teko vykdyti
» \Veiksmal, kuriuos émési, kad jos biity sékmingai jgyvendintos
 Rezultatal, kurie buvo pasiekti

* Reziumé, apibendrinimas pasibaiges pasiekimais



Veikla

Universiteto studenty atstovybei vykdant tarptauting projektq buvau
atsakingas uz lesy pritraukimgq is privaciy remeéjy.

Veiksmai
Parengtas pasiiilymy sablonas.
Parengta ir issiysta privacioms jmonéms apie 60 pasiiilymy.
Atlikta apie 40 telefoniniy skambuciy. Sudalyvauta 15 susitikimy.

Pravestos derybos su 5 jmoniy atstovais.



Rezultatal
Gauta 1,5 tukst. lity finansinés paramos.
Nemokamai gauta 300 vnt. tuSinuky, 300 vnt. bloknoty, 100 balto
popieriaus pakuociy, 50 vnt. markeriy.
Gauta 25 proc. nuolaida autobusy, reikalingy dalyviams pervezti,
nuomal.

Reziumeé

Atlikta remeéjy paieska vykdant tarptauting projektg universiteto
studenty atstovybéje, gauta 1,35 tikst. lity finansinés paramos, 25
proc. nuolaida transportui, 300 vnt. tuSinuky, 300 vnt. bloknoty, 100
balto popieriaus pakuociy, 50 vnt. markeriy.



Trys zmogaus elgesio tipai:
agresyvus, pasyvus ir asertyvus




ASERTYVUS / PASYVUS/ AGRESYVUS

Gerbia save
AGRESYVUS ASERTYVUS
| |
Negerbia Kity Gerbia kitus
PASYVIAI PASYVUS,
AGRESYVUS NUOLAIDUS

Negerbia saves



ASERTYVUS ELGESYS

» gebéjimas patenkinti savo interesus, neatsizvelgiant j klitis;

» gebéjimas gauti tal, kas tau priklauso, nesiveliant j kova Ir
nepazeidziant Kito asmens savigarbos;

» gebéjimas reikSti savo teises Ir norus, jausmus,
nepazeidziant Kito asmens riby ir neprovokuojant jo agresijos.




BENDRIEJI METODAI

Tinkama “kdno kalba”

“As” kalba

Informacija veltui ir atsivérimas

Galig turintys zodziai




BENDRIEJI METODAI (1)

TINKAMA “KUNO KALBA”

Ziuri § pasnekovq (nejkyriai);

veidas — ramus, atpalaiduotas;

veido israiska, gestais reaguoja j pasnekovq,
poza — tiesl, atsipalaidavusi, atvira;

gestai ramiis, tolygiis;

balsas — ramus;

kalba — aiskiai, neskuba.



BENDRIEJI METODAI (2)

“AS” KALBA

- Situacija 1S savo pozicijos

- Situacijos interpretacija, mintys
- Jausmy jvardinimas
- Poreikiy jvardinimas

- Veiksmai ateityje



BENDRIEJI METODAI (3)

Informacija veltui ir atsivérimas

: ] . |

Atsivérimas:
konstruktyviai atskleiskite
informacijg apie save —
kg jus galvojate, kaip jaucCiates,
kaip reaguojate
j kito asmens veiksmus
ar zodzius.

Informacija veltui:
jsisgmoninimas informacijos,
kurig apie save atskleidzia
pasnekovas (jo kalba,
elgesys),- tai leidzia
suprasti jo siekius, norus.

Naudokite juos vienu metu !!!



BENDRIEJI METODAI (4)

Jmanomas kompromisas

Jei galutinis rezultatas pazeidzia
musy savigarba,
apie kompromisg negali
bdti net kalbos

Mes sitlome kompromisg tada,
kai jauCiame, kad tai
nepazeidzia musy savigarbos




